Revista de Economfa Aplicada AMimera 1 (vol. 1), 1993, pdgs. 215 a 218

Albert O. Hirschman
Retdricas de la intransigencia

México, Fondo de Cultura Econdémica, 1991

ANTON COSTAS

Universidad de Barcelona

1 ataque (neo) conservador al Estado del Bienestar que tuvo lugar en los afios

setenta y ochenta ha provocado en los iltimos afios una fuerte reaccién en

las filas de los partidarios de los programas de bienestar social. En esta nota

quiero llamar la atencién sobre una de las aportaciones para mi mds

originales que se han publicado hasta la fecha. Se trata de la obra
Retéricas de la intransigencia de Albert O. Hirschman, uno de los economistas
contemporédneos mas licidos, penetrantes e innovadores. Aunque el libro aparecié
en el afio 1991, no ha tenido ain la difusién que merece entre los economistas
espafioles. No ocurre lo mismo con otros cientificos sociales de nuestro pais donde
la obra de Hirschman ha tenido una recepcién mds rapida). Esto, por lo demis,
ha sido frecuente con las aportaciones de Hirschman, un economista no conven-
cional que a lo largo de toda su extensa obra ha procurado tender puentes entre
la economia y el resto de ciencias que pretenden explicar la conducta social y
politica, y que ha visto como sus innovadoras aportaciones han tardado siempre
en ser incorporadas a la investigacién econémica para, finalmente, acabar convir-
tiéndose en cldsicos de nuestra disciplina.

Retoricas de la intransigencia estd concebida como una contribucién a la
defensa del Estado del Bienestar en unos momentos, después de la reeleccion de
Ronald Reagan, en que las crecientes criticas conservadoras y neoconservadoras
llevaron a la Fundacién Ford a convocar a un reducido y selecto grupo de ciuda-
danos para que previa deliberacién elaborasen una declaracién sobre las cuestiones
que se debatian bajo la etiqueta de la “crisis del Estado del Bienestar”®. La
investigacién de Hirschman tiene su origen en su participacion en este grupo.

La originalidad de la obra de Hirschman estd en el enfoque que adopta para
analizar el pensamiento conservador frente al Estado del Bienestar. Al contrario
que los liberales o los marxistas que centran su atencién en el examen de la
mentalidad y la personalidad conservadora o en el contenido de las politicas que
inspiran, Hirschamn opta por examinar el discurso y los argumentos manejados
por los conservadores y los neoconservadores. De esta forma, recupera la retérica
como instrumento de estudio de la economia.

(1) Gil Calvo (1992) y Pradera (1992).

(2) El informe de este grupo de trabajo fue publicado con el titulo de The common good: Social
welfare and the American future, Policy recommendations of the Executive Panel, New York, Ford
Foundation, 1989.
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Hirschman analiza el pensamiento conservador desde una perspectiva histé-
rica. Para ello, escoge los tres movimientos que T. H. Marshall denominé respec-
tivamente las dimensiones civil, politica y social del “desarrollo de la ciudadania”
en Occidente®™: la Revolucién francesa con su afirmacién de la igualdad y de las
libertades civiles en general en el siglo XVIII; la generalizacién del sufragio
universal en el siglo XIX; y el nacimiento del Estado del Bienestar en el siglo
XX con la extensién del concepto de ciudadania hasta la esfera de lo social y
econémico, reconociendo que condiciones minimas de educacién, salud, bienestar
econdémico y seguridad son fundamentales para la vida de un ser civilizado, asi
como para el ejercicio significativo de los atributos civiles y politicos de la
ciudadania.

En el esquema de T.H. Marshall esos tres movimientos o acciones progresi-
vas constituian una secuencia de progreso arménico de las sociedades a lo largo
del tiempo. Sin embargo, Hirschman halla para cada una de esas acciones su
correspondiente reaccién (en el sentido que daba Newton a estos términos: “a toda
accién se opone siempre una reaccidon igual”) e identifica tres tesis reactivo-
reaccionarias que sintetizan los argumentos que los conservadores han manejado
a lo largo de dos siglos para oponerse a los tres impulsos “progresistas™: la tesis
de la pervesidad o del efecto perverso, segin la cual toda accién deliberada para
mejorar algin rasgo del orden politico, social o econémico s6lo sirve para exacer-
bar la condicién que se desea remediar—; la tesis de la futilidad, que sostiene que
toda tentativa de reforma serd indtil porque la sociedad y la economia estin
regidas por leyes naturales inalterables; y, la tesis del riesgo, que sostiene que el
coste del cambio o reforma propuesto es demasiado alto dado que pone en peligro
algiin logro previo y apreciado. En una sintesis magistral de dos siglos de historia
intelectual que consigue evitar el peligro de esquemas reduccionistas, extrae estas
tres tesis del andlisis de la obra de pensadores de la talla de Edmund Burke, Alexis
de Tocqueville, Herbert Spencer, Caetano Mosca, Vilfredo Pareto, Friedrich A.
Hayek, George Stigler, Martin Feldstein, Milton Friedman o Gordon Tullock,
entre otros muchos.

El resultado no puede ser mas sorprendente y corrosivo. Allf donde el lector
espera encontrar argumentos solidos propios de los “pensadores profundos” que
se acaban de citar, lo que pone al descubierto el examen de Hirschman son
argumentos bastante endebles y reiterados, clichés, reflejos automaticos, metiforas
y obviedades. Al poner de manifiesto la reiteracion de estos esterotipos de razo-
namiento consigue una refutacién implicita de esos argumentos. Este resultado es
a mi juicio mds corrosivo para el pensamiento conservador que el que se deriva
de los andlisis marxistas o liberales. Por lo general, éstos acaban anatematizando
y demonizando a los conservadores, pero no consiguen debilitar el niicleo anali-
tico de su pensamiento. Sin embargo, el andlisis de Hirschman ataca el niicleo
mismo de la retdrica conservadora, en la medida en que pone de manifiesto desde
una perspectiva histérica la sobreutilizacion y el alarmismo absurdo de los miedos
reaccionarios, totalmente injustificados a la vista de los resultados histdricos de
esas tres grandes reformas politicas y econdmicas.

Después de la lectura de este libro el lector no puede dejar de mirar con otros
ojos entre escépticos ¢ irdnicos las criticas actuales de los conservadores al Estado

(3) Marshall (1949).
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del Bienestar y al funcionamiento del sistema democritico pluralista. Criticas
aparentemente objetivas fundadas en los efectos perversos de los programas de
bienestar sobre los incentivos al trabajo o en los riegos de la ampliacién del campo
del Estado para las libertades individuales, el libre mercado y el progreso técnico
y econdmico. A la vez, uno, lo mismo que el autor, alimenta la esperanza de que
a partir de ahora los conservadores se lo piensen un poco antes de utilizar los
mismos tics argumentales.

Sin embargo, la intencionalidad de la obra de Hirchman no es ridiculizar el
pensamiento conservador atribuyéndole en exclusiva el monopolio de la intransi-
gencia. Al contrario, siempre atento a investigar “cémo las pequeifias ideas pueden
crecer”™@, Hirschman descubre hacia el final de su libro como los “reaccionarios”
no tienen el monopolio de la retdrica simplista, perentoria e intransigente, sino
que los “progresistas” participan a lo largo de los dos siglos pasados de unos tics
retéricos que no tienen nada que envidiar a los “reaccionarios”.

De ahi que el titulo con que se ha publicado esta obra en castellano, asi como
la versidn italiana, Retdricas de la intransigencia, sea més acertado al contenido
y a la intencién del autor que el de la edicién inglesa, The Rhetoric of Reaction,
que fue una eleccién del editor o el de la edicién francesa, Deux siécles de
rhétorique réactionaire.

En un momento en que muchos muros se vienen abajo, esta obra puede
contribuir a romper la separacién e incomunicacién mutua entre esos grandes
grupos de ciudadanos que son los liberales y conservadores, los progresistas y los
reaccionarios. La obra en su prefacio se abre con la preguna “;Cémo puede
alguien llegar a ser asi?”, como expresion de la actitud de rechazo con que los
progresistas miraban el ascendente movimiento conservador y neoconservador en
los afios ochenta. Esta pregunta remite ya a la forma en como los liberales-
progresistas vinculaban los planteamientos politicos conservadores como un pro-
blema de mentalidad y de personalidad de los conservadores. Por el contrario, el
enfoque de la retdrica elegido por Hirschman descubre que el discurso conserva-
dor “estd configurado no tanto por rasgos fundamentales de personalidad, sino por
los imperativos de la argumentacién, casi sin tener en cuenta los deseos, el
caracter o las convicciones de los participantes”. Por ello, exponer esos nexos
propios de la retdrica puede contribuir a “modificar el discurso y a restaurar la
comunicacién”.

La capacidad de la retérica para restaurar la comunicacién entre las dos
grandes corrientes metodolégicas de la economia ya se habia revelado en la obra
pionera de McCloskey® —al que Hirschman reconoce influencia en su enfoque-—.
También McCloskey sefialé las ventajas que el uso de la retérica en el andlisis
econémico tiene para diluir el dogmatismo absurdo en el debate entre corrientes,
para mejorar la comunicacion entre los economistas y entre éstos y los ciudadanos.

Frente a las exageraciones de unos y las ilusiones de otros, Hirschman reivin-
dica una “posicién madura” en el andlisis de las posibilidades y riesgos de toda
accion social deliberada para mejorar las condiciones sociales y econémicas. Re- -
conoce, por un lado, que las reformas pueden y de hecho han dado lugar en alguna
ocasién y momento a los peligros que denuncian los conservadores y, por otro

(4) “A Eugenio Colomni (1909-1944), quien me hablé de cémo las pequefias ideas pueden crecer”,
dedicatoria que abre el libro de Albert Hirschman (1970).
(5) McCloskey, D.N. (1985).
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lado, que las posibles consecuencias benéficas de toda accién, como de la inac-
cién, no pueden conocerse nunca con la certidumbre que ambos grupos procla-
man.

Pero esta posicién de Hirschman no implica ninguna bisqueda de un punto
medio o tercera via ecléctica. Todo lo contrario, Hirschman no busca sustituir esas
corrientes, sino que defiende aqui como en el resto de toda su obra el pluralismo
intelectual y politico como unico camino para el progreso. Es ese pluralismo
tolerante y no intransigente el que permite explorar las maneras en como lo viejo
y lo nuevo pueden finalmente sobrevivir y ocupar espacios bien definidos en el
mercado. Para ello, es necesario desprenderse tanto de esa “mentalidad de suma
cero” tercamente arraigada en el pensamiento conservador y neoconservador como
de la creencia de “tener a la historia de nuestra parte” que domina el pensamiento
progresista. Por el contrario, para enfrentarse a las posibilidades y consecuencias
de las reformas, Hirschman ha sostenido a lo largo de toda su obra anterior y
actual una actitud consistente en estar atento y abierto a buscar donde surge lo
inesperado y lo posible en los procesos sociales; cree en la puesta en marcha de
tensiones internas que hacen que los procesos sociales tengan efectos no deseados,
de uno y de otro signo; y, cree especialmente en el aprendizaje social y politico
como mecanismo para conjurar los peligros sobre los que alertan los conservado-
res.

En las dltimas pdginas Albert Hirschman sefiala que lo que pretende es
“empujar el discurso publico mds alld de posturas extremas e intransigentes de
una y otra clase, con la esperanza de que en el proceso nuestros debates se tornen
mds amistosos con la democracia”. Hermoso y oportuno recordatorio. Porque
tanto el pensamiento neoconservador como el de la izquierda radical han mane-
jado desde los afios setenta demasiada palabreria al hablar en general de la “crisis
de gobernalidad de las democracias” o de la “sobrecarga del Estado del Bienestar”.
De esta forma se ha introducido en el debate piblico una desconfianza sistemadtica
de la democracia que aunque no pone en cuestién el sistema en su conjunto, si
critica aspectos esenciales del mismo. Y esto, como nos recuerda también Hirsch-
man, fue algo que ya hizo el pensamiento conservador de finales-comienzos de
siglo, contribuyendo con esas criticas al ascenso del fascismo y del nazismo en

Europa. gg
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